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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die DEVK Pensionsfonds-AG bietet beitragsbezogene Pensionsplédne mit Zusage einer Mindestleistung im Rah-
men von § 3 Nr. 63 EStG sowie Ubertragungen von Versorgungswerken im Rahmen von § 3 Nr. 66 EStG an.

Bei der DEVK Pensionsfonds-AG handelt es sich um einen Pensionsfonds im Sinne von § 236 VAG.
Gemal3 dieser Vorschrift ist ein Pensionsfonds eine rechtsféhige Versorgungseinrichtung, die:

- im Wege des Kapitaldeckungsverfahrens Leistungen der betrieblichen Altersversorgung fiir einen oder
mehrere Arbeitgeber zugunsten von Arbeitnehmern erbringt,

— die Hohe der Leistungen oder die Hohe der fir diese Leistungen zu entrichtenden klinftigen Beitragen nicht
flr alle vorgesehenen Leistungsfalle durch versicherungsformige Garantien zusagen darf,

— den Arbeitnehmern einen eigenen Anspruch auf Leistung gegen den Pensionsfonds einrdumt und

— verpflichtet ist, die Altersversorgungsleistung als lebenslange Zahlung oder als Einmalkapitalzahlung zu er-
bringen.

Die DEVK Pensionsfonds-AG untersteht der Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (Ba-
Fin) in Deutschland. Sie ist damit als solche kein AIF — Alternativer Investmentfonds — im Sinne des § 1 KAGB.

Das Geschaftsfeld umfasst insbesondere einen Teil der betrieblichen Altersversorgung der Deutsche Bahn AG.
Bestand und Neugeschéft haben deshalb einen hohen Anteil an arbeitgeber-/arbeitnehmerfinanzierten Vertra-
gen der Deutsche Bahn AG.
Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen der DEVK Pensionsfonds-AG sind der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das zu 100 % eingezahlte Grundkapital wird von der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG, mit der
ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit Wirkung ab 1. Januar 2013 besteht, zu 100 % gehalten.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit
Auf Grund eines Generalagenturvertrags werden die Funktionen der Vertragsvermittlung sowie die damit zu-

sammenhéngenden Aufgaben von dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. Ubernommen.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die Im Bericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlusspriifer geprift werden.



DEVK | Pensionsfonds-
Aktiengesellschaft

Allgemeine Betriebsbereiche wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fir alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.

Gemaéll dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versi-
cherungsverein a.G. wird uns das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfigung gestellt. Dieses unterliegt
in den Gebieten Mathematik, Antrags-, Bestands- und Leistungstatigkeiten sowie in der Vermdgensanlage und
-verwaltung allein der Aufsicht unseres Unternehmens.

Die DEVK Pensionsfonds-AG verfligt nicht Uber separate Mietvertrage, jedoch gemaf ihrer Nutzung Uber eige-
nes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Aktivitat in Deutschland entwickelte sich nach Ende der umfangreichen Lockdown-Maf3-
nahmen ab Mai 2021 bis zur vierten Corona-Welle im November des Jahres sehr positiv. Im ersten Quartal
sank das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) noch um 3,0 %, um dann im zweiten Quartal 2021 um 10,8 % zum
Vorjahr zu wachsen. Gegen Mitte des Jahres 2021 flihrten steigende Energiepreise und Stdérungen internationa-
ler Lieferketten dagegen zu einer unerwarteten Abschwéchung der Wachstumsdynamik auf +2,8 % im dritten
Quartal und zusammen mit der wieder ansteigenden Zahl an Corona-Féllen im vierten Quartal 2021 auf nur noch
+1,4 % im Vergleich zum Vorjahresquartal (und damit -0,7 % zum Vorquartal). Das preisbereinigte, absolute BIP
lag damit nur noch knapp unterhalb des Wertes zum Ende des Vor-Corona-Jahres 2019. Begleitet wurde diese
Entwicklung durch einen deutlichen Anstieg der Inflationsraten auf Uber 5,0 % im vierten Quartal 2021 sowohl
in Deutschland als auch in den USA. Der Ifo-Index stieg bis Juni 2021 kontinuierlich an, nur um ab Mitte des
Jahres bis zum Jahresende sechs Monate in Folge von 101,7 Punkte auf 94,8 Punkte wieder zu sinken.

Die politischen Diskussionen wurden 2021 dominiert durch Themen zu Klimarisiken, der Bundestagswahl und
der anschlieffenden Regierungsbildung sowie Entwicklungen rund um die vierte Corona-Welle. Die geplanten,
staatlichen Konjunkturmafinahmen in der EU, aber insbesondere auch in den USA, flhrten zu hohen Wachs-
tumserwartungen fir 2022 und einem positiven Ausblick vor allem fir Infrastrukturinvestitionen. Das Wachs-
tum des realen BIPs in Deutschland wird von Volkswirten 2022 im Durchschnitt auf 3,1 % (laut Bloomberg)
geschétzt nach 2,9 % (laut statistischem Bundesamt) im Jahr 2021. Das BIP-Wachstum in den USA lag 2021
bei 5,7 %; die Erwartung fur 2022 liegt im Durchschnitt bei 3,6 %. Im zweiten Quartal lag das BIP-Wachstum
zum Vorquartal in den USA sogar Gber dem Wachstum in China und im dritten Quartal auf gleichem Niveau.

Die Entwicklung der Aktienmarkte entkoppelte sich im Laufe des Jahres mit steigenden Impfquoten in den
industrialisierten Landern zunehmend von Nachrichten zum Thema Corona-Virus bis zum starken Anstieg der
Inzidenzen mit in der Folge erneuten Einschrankungen des taglichen Lebens in mehreren europaischen Lan-
dern durch das Aufkommen der neuen Virusvariante Omikron. Bis Ende November 2021 konnten hauptséachlich
Sorgen vor einer Reduktion geldpolitischer HilfsmalBnahmen die Stimmung an den Aktienmarkten kurzfristig
eintriben. Diese Rickgédnge stellten sich meist nach wenigen Tagen als Kaufgelegenheiten heraus, getrieben
durch den Mangel an Investmentalternativen und der Angst, weitere Kursanstiege zu verpassen. Der deutsche
Leitindex DAX stieg im Jahr 2021 auf Tagesschlusskursbasis in der Spitze (17. November 2021) um 18,5 %. Im
Rest des Jahres sorgte die dramatische Zuspitzung der Corona-Lage flr einen Rickgang um Uber 7 %. Zum
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Jahresende hin entspannte sich die Lage an den Kapitalmarkten und der DAX stieg wieder um gut 5 %, so dass
im Gesamtjahr — getrieben durch eine insgesamt sehr lockere Geldpolitik und mangelnde Anlagealternativen im
Zinsbereich — ein Gewinn des DAX von 15,8 % erreicht wurde.

Die Stimmung am Rentenmarkt war 2021 stark beeinflusst von Sorgen Uber steigende Inflationszahlen sowie
das Ende der lockeren US-Geldpolitik und mit Zeitverzug auch der européischen Geldpolitik. Dementsprechend
stiegen die risikofreien Zinssatze am Beispiel des 10-jahrigen Euro-Swapsatzes zeitweise deutlich. Der 10-jah-
rige Euro-Swapsatz stieg von Januar bis Mitte Mai 2021 um Uber 0,4 %-Punkte auf knapp 0,2 %. Durch einen
Rickgang der Sorgen vor einem kurzfristigen Zurlickfahren der Zentralbankkaufe und méglichen Zentralbankzin-
serhéhungen sank der 10-jahrige Euro-Swapsatz im August 2021 wieder auf unter -0,1 %, nur um im Oktober
2021 auf Uber 0,3 % zu steigen. Dieses Zinsniveau hatte auch am 31. Dezember 2021 Bestand. Analog dazu ent-
wickelte sich die Rendite der Bundesanleihe mit zehnjéhriger Laufzeit, welche im Tief im Januar 2021 bei-0,6 %
lag, sich im Laufe des Jahres auf -0,1 % erholte und am Jahresende bei-0,2 % stand. Die Risikoaufschlage auf
europaische Investmentgrade-Unternehmensanleihen reduzierten sich bis Mitte 2021 um knapp 0,1 %-Punkte,
stiegen jedoch im November 2021 deutlich um fast 0,3 %-Punkte und erreichten zum Jahresende einen Wert
nur knapp oberhalb des Jahresanfangsniveaus. Im Gesamtjahr 2021 sind die risikofreien Zinsen von Anleihen
mit einer Laufzeit zwischen 8 und 15 Jahren stérker gestiegen als die langen Laufzeiten Uber 20 Jahre, so dass
die risikofreien Zinsen z. B. bei einer Laufzeit von 40 oder 50 Jahren deutlich niedriger lagen als bei 20 Jahren.
Fir Langfristanleger ist dies eine herausfordernde Situation, da eine Abbildung der langen versicherungstechni-
schen Laufzeiten auf der Kapitalanlageseite zu akzeptablen Renditen erschwert wird.

Die im Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) organisierten 15 Pensionsfonds
konnten flr das Berichtsjahr an das Wachstum aus 2020 anschlief3en.

Die gebuchten Brutto-Beitrdge sind um 26,8 % gestiegen und liegen far 2021 bei 1,32 Mrd. € (Vorjahr
1,04 Mrd. €).

Der Bestand wachst branchenweit um 6,4 % (Vorjahr 6,2 %) und umfasst damit 638.400 Personen. Davon
befinden sich 70.629 Personen in der Leistungsphase, was einem Zuwachs von 13,1 % gegenliber dem Vorjahr
entspricht.

Die Leistungsauszahlungen beliefen sich insgesamt auf 561,9 Mio. € und stiegen damit im Vergleich zum Vor-
jahrum 8,3 %.

Geschaftsverlauf

Die Geschéaftsentwicklung 2021 war trotz der Corona-Pandemie gut.

Die Anzahl der Versorgungsverhéltnisse ist im Geschaftsjahr 2021 um 8,5 % (Vorjahr 7,3 %) angewachsen. Die
Beitragseinnahmen sind um 18,7 % gestiegen. An das hohe Wachstum des Vorjahres von 41,2 % aufgrund der
tarifvertraglich vereinbarten Erhohung der arbeitgeberfinanzierten Beitrdge konnten wir erwartungsgemaf in
2021 nicht anschlieRen. Der Beitragszuwachs resultierte jedoch auch im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der
tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbs-
bahnen.
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Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen und den Pensionsfondsbetrieb sind nach Wegfall eines Sonde-
reffektes aus dem Jahr 2020 dennoch um 23,8 % gestiegen (Vorjahr 41,3 %). Wesentlich fiir den Anstieg waren
die einmaligen Abfindungs-Zahlungen bei Rentenbeginn bzw. bei Beendigung des Dienstverhéltnisses sowie
Aufwendungen fir das neue Verwaltungssystem des Pensionsfonds, das sog. Bestands-Migrations-Projekt.

Trager des Neugeschéfts sind beitragsbezogene Pensionspléane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage laut HGB lag 2021 mit 28,9 Mio. € — wie
erwartet — deutlich Gber dem Vorjahreswert in Héhe von 0,9 Mio. €. Der deutliche Anstieg ist auf den Wegfall
der Abgangsverluste bei Kundenfonds im Vorjahr auf Grund der 2020 vorgenommenen Fondswechsel zurlick-
zufiihren. Ohne Ertrége und Aufwendungen auf Rechnung der Kunden belief sich 2021 das Netto-Kapitalanla-
geergebnis auf 23,5 Mio. € und damit nur leicht niedriger als 2020 mit 23,6 Mio. €. Der leichte Rlickgang ist auf
geringere Abgangsgewinne zurlickzuflhren, welche auch durch die hoheren laufenden Ertrage, auf Grund des
wachsenden Kapitalanlagebestandes und der zuséatzlichen Investitionen in Realwerte, nicht kompensiert wer-
den konnten. Das Netto-Kapitalanlageergebnis ohne Kundenertrage ist mit einem Wert in Héhe von 23,5 Mio. €
(Vorjahr 23,6 Mio. €) aber nicht so stark wie erwartet gesunken, da die Abgangsgewinne trotz des Riickgangs
noch hoher als erwartet lagen.

Der Kapitalanlagebestand ohne Kundenfonds entwickelte sich mit einem deutlichen Anstieg von 1.167,4 Mio. €
auf 1.313,3 Mio. € im Rahmen der Erwartung (Vorjahres-Prognose: Fir die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten
wir im Bereich der Kapitalanlagen 2021 bei deutlich steigendem Kapitalanlagebestand ein, auf Grund des Weg-
falls der Effekte aus Fondswechseln, deutlich hoheres absolutes Ergebnis. Ohne den Effekt aus Fondswechsel
erwarten wir durch den Zinsriickgang und Wegfall aulRerordentlicher Ertrage ein Ertragsniveau moderat unter
Vorjahresniveau. Insgesamt gehen wir im Jahr 2021 von einer deutlich steigenden Nettoverzinsung inklusive der
realisierten Kundenertrédge im Vergleich zum Vorjahr aus.).

Der Ausbau der Realwerte innerhalb der Asset Allokation des Pensionsfonds wurde im Jahr 2021 insbesondere

im Immobilienbereich fortgesetzt.

Neuzugang und Bestand

Im Berichtsjahr waren per Saldo 16.360 Zugénge im Anwarter- bzw. Rentnerbestand (Versorgungsverhéltnisse
auf Personenebene) zu verzeichnen (Vorjahr 12.984). Die Entwicklung entsprach den Erwartungen.

Der Anwaérterbestand entwickelte sich erneut positiv. Die Anwartschaftsvertrdge nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 8,4 % zu (Vorjahr 6,0 %). Der Bestand umfasst 291.662 Vertrage fur 202.968 Personen in der
Anwartschaft, davon 151.508 Méanner und 51.460 Frauen (Vorjahr 271.026 Vertrage, 187.273 Personen, davon
139.535 Manner und 47.738 Frauen).

Der Bestand an Versorgungsverhéltnissen im Rentenbezug stieg um 14,6 % (Vorjahr 10,1 %) auf 5.224 (Vor-
jahr 4.559). Der Uberwiegende Anteil der Versorgungsempfanger entscheidet sich fir die vorzeitige Inanspruch-
nahme der Altersrente zum 63. Lebensjahr.

Ca. 93 % des Bestandes (Vorjahr 97 %) und 78 % des Neugeschéfts (Vorjahr 98,3 %) resultieren aus Versor-
gungszusagen im Rahmen der tarifvertraglichen Regelungen und aus Entgeltumwandlung von Mitarbeitern der
Deutsche Bahn AG. Die Verdnderung ergibt sich aus der Zunahme des Anteils der tarifvertraglichen arbeitge-
berfinanzierten Altersversorgung der Wettbewerbsbahnen.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Pensionsfondstechnisches Ergebnis
vor Beitragsriickerstattung 13.572 11.546 2.026
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattungen 12.214 10.511 1.703
Nichtpensionsfondstechnisches Ergebnis -1080 -802 -278
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 278 233 45
Steuern 78 33 45
Gewinnabfihrung 200 200 -

Jahresiiberschuss = - -
Einstellung in die gesetzliche Riicklage - - -

Bilanzgewinn - - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Beitrdge nahmen um 40,9 Mio. € zu und belaufen sich per Jahresultimo auf 259,6 Mio. € (Vorjahr
218,7 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 18,7 % (Vorjahr 41,2 %). Der
Beitragszuwachs resultiert im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung
der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Versorgungsfalle

Die Aufwendungen flr Versorgungsfalle lagen fir das Kalenderjahr 2021 mit 44,4 Mio. € um 8,4 Mio. € Uber
dem Vorjahr (36,0 Mio. €). Wesentlich fir den Anstieg sind die einmaligen Abfindungs-Zahlungen bei Rentenbe-
ginn bzw. bei Beendigung des Dienstverhéltnisses.

Im Jahr 2021 nutzten ca. 37 % der neuen Altersrentner die mdgliche Teilkapitalauszahlung von bis zu 30 % bei
Rentendbergang.

Kosten

Die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 5,2 Mio. € (Vorjahr 4,0 Mio. €). Davon
entfielen 2,9 Mio. € auf Verwaltungsaufwendungen (Vorjahr 2,2 Mio. €). Die Kostensteigerung ist dem derzeit
durchgefliihrten Bestands-Migrations-Projekt geschuldet und daher vortbergehender Natur.

Kapitalertrage

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage betrug im Berichtsjahr 28,9 Mio. € (Vor-
jahr 0,9 Mio. €); dies entspricht einem deutlichen Anstieg und war durch den Wegfall der Effekte aus den
Fondswechseln im Vorjahr so erwartet worden. Ohne Kundenertrége lag das Netto-Kapitalanlageergebnis bei
23,5 Mio. € (Vorjahr 23,6 Mio. €) und damit trotz des starken Wachstums der Gesellschaft leicht unter Vorjahr.
Dieser Rickgang ist jedoch geringer als erwartet und auf eine Verringerung der aufserordentlichen Abgangsge-
winne zuriickzufihren. Die Nettoverzinsung ohne Kundenertrage lag mit 1,9 % nach 2,2 % deutlich unter dem
Vorjahreswert.
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Steuern
Auf Grund des im Jahr 2013 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags mit der DEVK
Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG wurde eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft her-
gestellt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag resultierten aus auslandischer Quellensteuer und aus den Bestimmungen
des & 36a EStG. Bei den sonstigen Steuern handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um Lohnsteuer.

Geschéftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Rohlberschuss betrug im Berichtsjahr 12,4 Mio. € (Vorjahr 10,7 Mio. €). Hiervon wurden 12,2 Mio. € (Vor-
jahr 10,5 Mio. €) der Ruckstellung flr Beitragsrickerstattung zugefihrt. Damit wurden 98,4 % (Vorjahr 98,1 %)
des Rohiiberschusses fiir die Uberschussbeteiligung der Versorgungsberechtigten verwendet.

Auf Grund eines Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrags wurden 200 Tsd. € an die DEVK Vermdogens-
vorsorge- und Beteiligungs-AG abgefihrt (Vorjahr 200 Tsd. €).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die fur die laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist durch eine rollierende Liquiditatspla-
nung gewahrleistet, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung der folgenden zwolf Monate beriicksichtigt.
Der Gesellschaft flieRen durch laufende Beitragseinnahmen, Kapitalanlageertrdge und den Ruckfluss von Ka-
pitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heifst der Mittelbedarf fir
das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschéftsjahr 138,4 Mio. €. Die hierflr erforderlichen Mittel wurden
ausschlief3lich durch die laufende Geschéftstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat
Bei den Eigenmitteln, die gemaR § 238 VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Verpflichtungen nachzuweisen sind,
ist eine deutliche Uberdeckung gegeben.



Vermogenslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 1.313.307 1.167.447 145.860
Vermogen flr Rechnung und Risiko von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern 523.425 366.061 157.364
Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft 539 525 14
Sonstige Forderungen 12 2.682 -2.670
Zahlungsmittel 522 37 485
Ubrige Aktiva 4.759 3.281 1.478
Gesamtvermogen 1.842.564 1.540.033 302.531
Eigenkapital 14.334 14.334 -
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 1.296.446 1.155.746 140.700
Pensionsfondstechnische Rickstellungen
entsprechend
dem Vermdgen fur Rechnung und Risiko
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern 523.425 366.061 157.364
Andere Rickstellungen 527 518 9
Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft 1.421 2.693 -1.272
Ubrige Passiva 6.411 681 5.730
Gesamtkapital 1.842.564 1.540.033 302.531

Der Zuwachs der Pensionsfondstechnischen Rickstellungen ist im Wesentlichen auf Beitragseinnahmen inner-

halb des Geschéftsjahres zurlickzufihren.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds betragen zum Jahresende 1.313,3 Mio. € (Vor-

jahr 1.167,4 Mio. €). Hinzu kommen 523,4 Mio. € an Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern

und Arbeitgebern in Investmentfonds (Vorjahr 366,17 Mio. €). In dem deutlichen Anstieg des Kapitalanlagebe-

standes schlagen sich erwartungsgemaf$ die Entwicklung der Beitragseinnahmen positiv nieder. Durch An-

passung der Anlagepolitik wuchsen 2021 die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und

Arbeitgebern lGberproportional. Diese Entwicklung wird auch 2022 Bestand haben.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit’
Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit der eigenen Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 23 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK
aktuell Platz 4. Als Ziel fur die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fur die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.

Kundenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 761 749
Ziel 753 749

Fur 2022 wurden als Zielwert 766 Punkte festgelegt.

Mitarbeiterzufriedenheit’

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden mit ihnrem Arbeitskontext sowie mit ihren Fihrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.

Die im Herbst 2021 durchgefliihrte Mitarbeiterbefragung stand weiterhin unter dem Einfluss der Corona-Pande-
mie. Auch die hohe Arbeitsbelastung im Schadenbereich auf Grund der Flutkatastrophe dirfte sich ausgewirkt
haben. Im Ergebnis zeigt sich weiterhin eine ausgesprochen positive Zufriedenheit bei den Mitarbeitenden. Die
DEVK hat es mit ihrem Krisenmanagement verstanden, ihren Mitarbeitenden mit den richtigen MaRnahmen
Sicherheit zu bieten und damit flr eine hohe Zufriedenheit zu sorgen.

Mitarbeiterzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 791 817
Ziel 793 777

Fir 2022 wurden 791 Punkte als Zielwert festgelegt.
Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2021 zufrie-
denstellend entwickelt.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Dem DEVK-Pensionsfonds bieten sich auf Grund seiner Nahe zu den fiihrenden Teilnehmern des Verkehrsmark-
tes weiterhin Wachstumsmaoglichkeiten.

Durch die stetige Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit unseren Gremien, einerseits im Hinblick auf die
bestehenden Anforderungen unserer Versorgungsberechtigten und Vertragspartner sowie andererseits im Hin-
blick auf die Finanzierbarkeit und Kapitalanlage, erwarten wir auch kinftig ein leichtes Wachstum und eine
Ausweitung unserer Geschéftstatigkeit.

Fir das Geschaftsjahr 2022 rechnen wir trotz der immer noch anhaltenden Corona-Pandemie mit einem leicht
positiven Neugeschéft Gber dem Vorjahresniveau. Dieses resultiert vornehmlich aus der tarifvertraglich verein-
barten betrieblichen Altersversorgung der Deutsche Bahn AG und der Wettbewerbsbahnen.

Wir gehen davon aus, dass die Beitragseinnahmen 2022 nur leicht Gber dem Vorjahr liegen, da derzeit keine
Sondereffekte aus Tarifvertragsveranderungen der Deutsche Bahn AG zu erwarten sind.

Fir die Aufwendungen fir Versorgungsfalle rechnen wir 2022 im Saldo mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Dies resultiert aus dem wachsenden Rentnerbestand und der steigenden Anzahl der Rentenlber-
génge zum 63. Lebensjahr auf der einen Seite und der Méglichkeit, Rentenzahlungen bis zu einer bestimmten
Hohe gegen einmalige Zahlungen abzufinden auf der anderen Seite.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den kommenden Jahren hangt stark von dem weiteren Verlauf der Coro-
na-Pandemie ab, in zunehmendem Malfe aber auch von der Inflations- und Zinsentwicklung im Zuge der wirt-
schaftlichen Normalisierung. Entscheidend wird insbesondere die Frage werden, ob gefahrliche neue Virusva-
rianten auftreten und inwieweit Impfstoffe sich dagegen als wirksam erweisen werden. Als weitere Faktoren
kommen die Weiterentwicklung bezliglich der Lieferkettenschwierigkeiten, die Veranderung der Notenbankpo-
litik sowie das Risiko einer Ausweitung des Krieges in der Ukraine bzw. der Kriegsfolgen hinzu. Insbesondere
die Auswirkungen der Ukrainekrise sind mit grof3er Unsicherheit behaftet. Diese Unsicherheit betrifft auch die
zukinftige Entwicklung der Kapitalanlagen der DEVK. Neben direkten Auswirkungen auf russische Unterneh-
men gehen wir auch von indirekten Effekten auf Unternehmen mit Russlandbezug, sei es Uber Zulieferer oder
Kunden, aus. Das AusmalR dieser Effekte ist kaum abschéatzbar, da dieses in hohem MaRe von der Harte der
verhangten Sanktionen der USA und EU sowie deren Dauer abhéngt. Gas- und Erdolpreise sind im Zuge der
Ukrainekrise bereits deutlich gestiegen. Die Wahrscheinlichkeit fir eine echte Versorgungsknappheit von Gas
und Erdol in Deutschland schatzen wir aktuell als gering ein, diese ist aber auch nicht auszuschliefden und wiirde
signifikanten Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und Europa haben.

Ein groRer Teil der erwarteten weiteren wirtschaftlichen Erholung war Anfang 2022 an den Kapitalmérkten
vermutlich bereits vorweggenommen worden. Ein mogliches Ende der lockeren Geldpolitik hingegen war wohl
nicht voll eingepreist. Durch die Verschéarfung der Ukrainekrise ist ein weiterer Faktor hinzugekommen. Die Ak-
tienbewertungen sind im Februar 2022 deutlich gesunken, inwieweit dieser Rlickgang nachhaltig ist, lasst sich
kaum voraussagen. Daraus ergeben sich zukinftige Risiken an den Kapitalméarkten, so dass mit hohen Volatilita-
ten zu rechnen ist. Angesichts der hohen Staatsverschuldungen und der unsicheren weiteren wirtschaftlichen
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Entwicklung erwarten wir kurz- bis mittelfristig kein extrem steigendes Zinsniveau trotz der teilweise bereits
gesenkten Aufkaufprogramme der Zentralbanken weltweit und vereinzelt bereits steigender Notenbankzinssat-
ze sowie der Ansage der amerikanischen Fed, ihr Anleihekaufprogramm im Mérz zu beenden und mit Zinser-
héhungen zu starten. So sind die sehr langfristigen Zinsen bisher auch kaum gestiegen bzw. wie in den USA
zuletzt sogar leicht gesunken.

Wichtige wirtschaftliche Frihindikatoren, wie Einkaufsmanagerindizes, sind im Jahr 2021 ab Mitte des Jahres
gesunken. Der ifo-Konjunkturindex flr Deutschland erreichte im Juni 2021 mit 101,7 Punkten ein Hoch und sank
danach in jedem weiteren Monat des Jahres 2021 auf zum Jahresende 94,8 Punkte und erholte sich im Januar
2022 nur leicht. Die berichteten Unternehmensergebnisse waren im Jahr 2021 jedoch grundsétzlich positiv
ausgefallen. Dadurch haben sich die Bewertungsniveaus an den Aktienmaérkten wieder etwas verringert, liegen
aber immer noch Uber ihrem langjahrigen Durchschnitt. Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen der
Weltbank 2022 nach der 20271er Erholung um 5,9 % auf ein Wirtschaftswachstum von 4,1 % zu. Die chinesi-
sche Flihrung hat 2021 (BIP-Wachstum: 8,1 %) vermehrt in die Wirtschaft eingegriffen und damit die Wirtschaft
insgesamt starker reguliert sowie Investitionen in Unternehmen (z. B. im Rahmen von Private Equity-Fonds)
erschwert. Dies durfte fur die Zukunft wachstumsdampfend wirken. Fir 2022 und 2023 erwarten Volkswirte
laut Bloomberg durchschnittlich jeweils ein Wachstum von nur noch jeweils 5,2 % zum Vorjahr. Gerade fur ex-
portgetriebene Lander wie Deutschland wiirde dies einen Wachstumsdampfer darstellen.

Insgesamt ist die Unsicherheit Gber die weitere Entwicklung der Kapitalmarkte auch im Jahr 2022 als sehr hoch
und stark abhéngig vom weiteren Infektionsgeschehen, dem Verhalten der Notenbanken sowie den Spannun-
gen rund um den Krieg in der Ukraine zu bezeichnen. Sollte es nicht zu einem schnellen Absinken der Inflati-
onsraten kommen, kénnte eine — vielfach beflirchtete — Lohn-Preis-Spirale und damit ein nachhaltigerer und
deutlicherer Inflationsanstieg als erwartet drohen. Fir die Kapitalanlagen eines Versicherers bedeutet dies, dass
sich an dem grundsatzlichen Renditevorteil von Realwerten im Vergleich zu Anleihen 2022 nichts dndern durfte,
aber auch dass mit erhéhten Volatilitdten zu rechnen ist.

Fir die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2022 bei moderat steigendem
Kapitalanlagebestand ein, auf Grund steigender Ausschittungen der Kundenfonds und der gestiegenen Inves-
tments in Realwerte, deutlich hdheres absolutes Ergebnis. Ohne Kundenertrage erwarten wir durch die immer
noch marktweit vorherrschenden niedrigen Zinsen und Riickgang auRerordentlicher Ertrage ein Brutto-Ertrags-
niveau leicht unter Vorjahresniveau. Insgesamt gehen wir im Jahr 2022 von einer deutlich sinkenden Nettover-
zinsung ohne Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus.

Aus dem RohUberschuss erwarten wir 2022 ein Ergebnis in der GréRenordnung von 12,0 Mio. € und rechnen
damit, auch im kommenden Jahr an die Ergebnisse der Vorjahre anschlieRen zu kbnnen.

Im Geschéftsjahr 2022 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 761 Punkten (Istwert 2021) auf 766 Punkte gesteigert werden.

Bezlglich der Mitarbeiterzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 791 Punkten als Ziel gesetzt. Das
Ziel entspricht damit dem auf hohem Niveau liegenden Istwert 2021.
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Chancenbericht

Auch im Jahr 2022 steht der Verkehrsmarkt im Fokus der DEVK-Gesellschaften. Der im Mai 2021 durchge-
fUhrte digitale ,Kickoff Verkehrsmarkt” hat Mitarbeitenden sowie auch Kundinnen und Kunden gezeigt, dass
die DEVK im Verkehrsmarkt mehr kann als Versicherung. Wir sind gern gesehener Partner zu unterschied-
lichen Fragen wie Sicherheit, Gesundheit und Versorgung. Die im Jahr 2021 begonnenen Diskussionsrun-
den unter dem Titel ,Verkehrsmarkt kompakt” werden wir 2022 weiterflihren, um unseren Mitarbeitenden
Hintergriinde aus dem Bereich des Verkehrsmarktes noch naher zu bringen. Ziel ist, das zuklnftig wei-
ter wachsende Kundenpotenzial zu identifizieren und daraus maoglichst viele neue Kundinnen und Kunden
zu gewinnen. Weiterhin werden wir unseren im Oktober 2021 neu gewaéhlten Mitgliedervertreterinnen und
-vertretern das Unternehmen DEVK naher bringen und sie aktiv in kommende vertriebliche MaRnahmen, aber
auch in andere Bereiche, wie z. B. die Produktentwicklung, einbeziehen.

Fir die Kapitalanlagen sehen wir im Jahr 2022 neben Risiken auch Chancen insbesondere auf Grund der — Pro-
gnosen von Volkswirten zufolge — teilweise von 2021 in das Jahr 2022 verschobenen konjunkturellen Erholung.
Sollte die Corona-Welle des Winters 2021/2022 durch Booster-Impfungen und Kontaktbeschrankungen schnell
abebben und sich die Lage auf den Intensivstationen nachhaltig erholen, dirfte das Wirtschaftswachstum 2022
in Europa Uber dem aus 2021 liegen. Zudem konnte sich der Inflationsanstieg des Jahres 2021 wieder nor-
malisieren, wenn Sondereffekte, bestehend aus einer Storung der Lieferketten, Energiepreisanstiegen, Coro-
na-bedingt aufgestauter Nachfrage sowie einem Basiseffekt aus der wieder angehobenen Mehrwertsteuer in
Deutschland, entfallen. Dies konnte den Anstieg des Zinsniveaus zumindest in Europa beschranken und wiirde
ein positives Szenario flr den Aktienmarkt und Rentenmarkt darstellen sowie damit zu weiteren Wertsteigerun-
gen von Realwerten fihren.

Ein moéglicher (moderater) Wertverlust des Euros zu anderen Wahrungen, wie bereits 2021 geschehen, stellt fur
die Kapitalanlagen der DEVK auf Grund von Fremdwahrungsgewinnen eine weitere Chance im Jahr 2022 dar.
Fluchtwéhrungen wie der US-Dollar oder der Schweizer Franken sowie bonitatsstarke Anleihen wie Bundes-
anleihen kénnten in einem positiven konjunkturellen Umfeld dagegen an Wert verlieren. Werden diese Papiere
jedoch bis Endfélligkeit gehalten, wirkt sich dies auf Grund der nicht dauerhaften Wertminderung nicht direkt auf
die Ertragslage der DEVK aus (Ausnahme bei Fremdwaéahrungsverlusten). Die DEVK rechnet fir 2022 mit einer
volatilen Seitwértsbewegung an den Aktienmarkten. Allerdings dirften davon nicht alle Branchen gleicherma-
Ren betroffen sein. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhoht mittelfristig die Ertragschancen
der Kapitalanlage.

Risikobericht

Gemal’ § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des 8 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung (MaGo flr EbAV) entspre-
chend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der kinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Pensionsfondsunternehmens ist nach § 26 Abs. 1 VAG in Verbindung mit 8 234¢ VAG fir die
Einrichtung eines angemessenen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements
sowie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solven-
cy llI-Leitlinien zum Risikomanagement geregelt.
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Die Risikomanagementfunktion (RMF) und das zugehorige Risikomanagementsystem wurden gemaR den Sol-
vency |I-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zen-
tralen Einheit etabliert. Unterstltzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagemente-
inheiten (z. B. Ruckversicherung, Kapitalanlagen). Hierzu findet ein regelmafiger Austausch, nicht zuletzt durch
das Gremium der dezentralen Risikorunde/des Risikokomitees, statt. Das Risikomanagementsystem verfligt
somit sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement Ubergreifend
Uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagement-Einheiten, die mit ihrem
Spezialwissen die Risikosituationen vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche
sowie die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberthrt. Die RMF verantwortet die Methoden und
Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des unternehmens-
weiten Risikomanagementsystems zustdndig. Sie Ubernimmt die Koordinationsfunktion und unterstitzt die Ri-
sikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln fir alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Daflr
werden flr die wesentlichen Risiken (, Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fiir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen flir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zu frihzeitigen Risikoidentifikation und —bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusétzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwarelésung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit wie mog-
lich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen MaRRnahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad
hoc betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die fir die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die interne Revision liberwacht.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erértert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber berlcksichtigt. AnschlieRend wird den jeweils verant-
wortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage der Risikobericht vorgelegt.

Erstmals wurde zum Stichtag 31. Dezember 2020 der Bericht zu Eigenen Risikobeurteilung (ERB) erstellt.

EbAV-II-Richtlinie

Die Vorschriften der Richtlinie tber die Tatigkeiten und die Beaufsichtigung von Einrichtungen der betriebli-
chen Altersversorgung (EbAV-II-Richtlinie) sowie der aus der Neufassung des Versicherungsaufsichtsgesetzes
(VAG) abgeleiteten Informationspflichten-Verordnung werden in den Standard-Prozessen des Unternehmens



berlcksichtigt. Zu den Vorschriften gehort u.a. die Anzeigen von Schlisselfunktionen, die Bericksichtigung von
Anderungen in den Gruppen-Leitlinien, Anforderungen an das Vergiitungssystem, das veranderte Meldewesen
gegenlber der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Bundesbank sowie Anforderun-
gen an die Anlagepolitik und erweiterte Informationspflichten gegentber Kunden.

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko, das Zinsgarantierisiko (Mindestleis-
tung) und das Kostenrisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplénen verwendeten Rechnungsgrundla-
gen, z. B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verdandern.

Fir laufende Leistungen wird seit dem Jahr 2014 zur Starkung der Sicherheitsmargen eine biometrische Nach-
reservierung vorgenommen. Fir neu beginnende Leistungen werden Sterbetafeln mit hoheren Sicherheiten
verwendet, so dass dem Langlebigkeitsrisiko angemessen Rechnung getragen wird. Besonderheiten der Teil-
bestdnde werden dabei gesondert berlicksichtigt. Die ansonsten verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln ent-
halten nach heutiger Sicht ausreichende Sicherheitsmargen.

Mit Einfihrung von Unisex-Tarifen im Jahr 2013 ist die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht (Mi-
schungsverhaltnis) zum weiteren Kalkulationsparameter geworden. Das Mischungsverhéltnis wurde vorsichtig
gewahlt, wird regelméaRig Uberprift und enthélt nach Einschédtzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die in den Pensionsplanen garantierten (Mindest-) Leistungen auf
Grund eines sehr niedrigen Zinsniveaus nicht mehr finanziert werden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2021 erhohte sich die Zinszusatzreserve um 239 T€ auf 549 T€. Der malRgebliche Referenz-
zins betragt zum 31. Dezember 2021 1,57 %, sodass die Bildung einer Zinszusatzreserve fir Vertrdge mit einem
Garantiezins von mindestens 1,75 % erforderlich war. Wir gehen davon aus, dass diese zuséatzliche Deckungs-
ruckstellung in den kommenden Jahren weiter ansteigen wird.

Zurzeit liegen ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus, dass — aus heutiger Sicht — auch zu-
kiinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.

AuBerdem ist zu beriicksichtigen, dass in diesem sowie auch in den vergangenen Jahren hohe Kapitalanla-
geergebnisse erzielt worden sind, so dass die freien Teile der Rickstellung flr Beitragsrickerstattung einen
weiteren Puffer darstellen.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird regelmafig sicher-
gestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten. Darlber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der
Rickstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsméRigen Kosten Ubersteigen oder
die anwartschaftlichen Vertragsguthaben nicht zur Deckung der garantierten Leistungen sowie der rechnungs-
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maéaRigen Kosten ausreichen. Fir Vertrage in der Anwartschaft ist auf Grund der vertraglichen Regelungen so-
wie den kollektiven Sicherungsmechanismen weitestgehend davon auszugehen, dass die tatsachlichen Kosten
voraussichtlich auf Dauer gedeckt werden kénnen. Die Absenkung des Hochstrechnungszinses fihrt in einigen
Fallen dazu, dass diese Deckung gefdhrdet ist. Die hiervon betroffenen Tarife werden Uberarbeitet und alsbald
abgeldst. Fur Alt-Vertrage mit laufender Rentenzahlung wird seit 2013 eine Kostennachreservierung vorgenom-
men. Insgesamt ist davon auszugehen, dass aus Vertragen mit laufender Rentenzahlung langfristig ausreichen-
de Kosteneinnahmen generiert werden. Zur Bedeckung temporar erhdhter tatsachlich anfallender Kosten, die
durch die rechnungsmafiigen Kosten nicht ausgeglichen werden, wird seit dem Jahr 2021 eine pauschale Kos-
tennachreservierung gebildet.

Die Kostensituation der DEVK Pensionsfonds-AG wird auch zukilnftig intensiv beobachtet und analysiert wer-
den, dies gilt insbesondere hinsichtlich der Wechselwirkungen zwischen Zinsgarantie- und Kostenrisiko.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft ergeben sich aus Forderungen ge-
genlber Versorgungsberechtigten und Vermittlern nicht.

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko unginstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen wurden die Vorschriften der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV) zu Grun-
de gelegt. Kurs- und Zinsrisiken wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch strenge Rating-Anforderungen
und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhan-
gigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine Anlehnung der Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen
an die Verpflichtungen ist ein ausreichender Liquiditadtszufluss gewaéhrleistet. Die geplante Beimischung von
Realwerten, insbesondere Immobilien mit einem zinsahnlichen Zahlungsprofil, wird zuklnftig neben den Ertrag-
schancen die Diversifikation innerhalb der Kapitalanlagen erhéhen. Allerdings kann bei Realwerten die Hohe der
jahrlichen Ausschittungen schwanken, zudem besteht kein fester Riickzahlungsbetrag; das Risiko der Kapital-

anlagen steigt somit auch.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest durchgeflhrt. Der
Kapitalanlagestresstest Uberprift, ob der Pensionsfonds trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation
auf den Kapitalmérkten in der Lage ist, die gegenlber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfil-
len. Der Kapitalanlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktverdnderung und betrachtet
die bilanziellen Auswirkungen flr den Pensionsfonds. Zielhorizont ist der nachste Bilanzstichtag. Es wird eine
negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger ,Crash” auf
dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.



Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2021 die folgenden MaRRnahmen:

— Ausrichtung der Kapitalanlagen anhand der Fristigkeit der passivseitigen Verpflichtungen
— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments
— Moglichkeit zum Hedging von Wahrungsrisiken Uber Devisentermingeschafte

Signifikante Liquiditatsrisiken liegen auf Grund der besonderen Konstruktion des Pensionsfonds nicht vor. Eine
detaillierte mehrjahrige Kapitalanlageplanung wird regelmaRig erstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2021 betragt der Zinsblock des Pensionsfonds 1.223,7 Mio. €. Insgesamt sind 790,7 Mio. €
als direkt gehaltene Inhaberpapiere und auf eigene Rechnung gehaltenen Rentenfonds bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Im Zinsblock enthalten sind reine Rentenfonds, die vorgehalten werden, um hieraus den
Anspruchsberechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fondsanteile in den Anlagestock abgeben zu
kénnen (Pufferdepot). Inhaberpapiere im Volumen von 776,5 Mio. € haben wir dem Anlagevermdégen gewid-
met, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als
vorlibergehend eingeschéatzt werden. Diese Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe
von 173,9 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 7,0 Mio. €. Die Auswirkung einer Rendite-
verschiebung um +/-1 %-Punkt bedeutet eine Wertverdnderung von -205,5 Mio. € bzw. 250,3 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis auf
den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund daflr ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlaufzeitver-
klrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertverdanderungen und Verdnderungen der Zinssensitivitat ergeben.
Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten — Inhaber-
schuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des Markt-
zinses auf Grund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Im Ubrigen weisen die Wertpapiere
aktuell stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste auf Grund
von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben konnten. Die kurzfristigen
massiven Ausweitungen der Risikozuschlage zu Beginn der Corona-Pandemie in Europa verdeutlichen dies.
Zum Ende des Jahres 2021 lagen diese nur leicht oberhalb des Vor-Corona-Niveaus von Ende 2019. Wie schon
2021 zu beobachten war, sind ansteigende Risikozuschlédge infolge von Bonitétsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwachung, infolge einer Erwartung steigender Zinsen oder einer Aktienmarktkorrektur,
2022 moglich.

Die Kapitalanlage fir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds orientiert sich an den Laufzeiten der Passivseite
(Durationsmatching) und besteht zum groRen Teil aus Staatsanleihen (48,1 %). Weitere 38,7 % der Kapitalanla-
gen bestehen bei Kreditinstituten und 6,4 % bei Unternehmen. Investitionen in Anleihen europdischer Periphe-
rielander liegen nicht vor. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind nicht im Direktbestand
oder in durchgeschauten Spezialfonds vorhanden. In der Neuanlage wird aktuell mehrheitlich in Bank- sowie
Unternehmensanleihen investiert.
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Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

Ratingverteilung

Geschéaftsjahr Vorjahr
AA und besser 88,2 % 87,7 %
A 11,8 % 12,0 %
BBB 0,0 % 0,3 %
BB und schlechter 0,0 % 0,0 %

Der Anteil an Ratings des Pensionsfonds im Bereich ,,AA und besser” stieg gegenlber dem Vorjahr leicht, die
Anlage in der Ratingklasse , A" ist dagegen gesunken. In der Wiederanlage wurden ausschlieRlich Anleihen mit
hoher Bonitat gekauft. Die Risikolage im Bereich des Kreditrisikos hat sich ausgehend von einem bereits sehr
niedrigen Niveau im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert. Wir werden auch zukinftig bei Neu- und Wiederan-
lagen weiterhin nahezu ausschlief3lich in Zinspapiere hoher Bonitét investieren.

Aktienanlagen

Am Bilanzstichtag waren zu Buchwert 4,6 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €) in Aktienfonds investiert, die vorgehal-
ten werden, um hieraus den Anspruchsberechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fondsanteile in
den Anlagestock abgeben zu kdnnen (Pufferdepot). Zuséatzlich wurde 2021 der direkte Aktienbestand, welcher
2020 fur Kunden in der Rentenphase zur langfristigen Ertragssteigerung aufgebaut wurde, von 4,7 Mio. € auf
5,1 Mio. € erhoht. Die Bewertungsreserven auf diesen Aktien betrdgt zum 31. Dezember 2021 1,3 Mio. €
(Vorjahr 0,7 Mio. €). Zudem verflgt die Gesellschaft seit 2020 Uber einen ersten Bestand an indirekten Private
Equity-Investitionen mit Ende 2021 einem Volumen in Héhe von 4,4 Mio. €.

Bei einer Marktverdnderung von 20 % veréndert sich der Wert unseres Aktienportfolios um 2,2 Mio. €. Der
deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden im Jahr 2021 positiv entwickelt, der européische Aktienin-
dex ist sogar noch etwas starker gestiegen. Die Schwankungen innerhalb des Jahres waren z. T. hoch. Mit-
telfristig erwarten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitdten. Auf Grund der
niedrigen Aktienquote der Gesellschaft wurde der Riickgang der Aktienkurse im Zuge der Ukrainekrise fir einen
leichten Aufbau der Aktienquote genutzt. Eine Investition in russischen oder ukrainischen Aktien liegt nicht vor.

Immobilien

Erstmals erfolgte 2020 eine Investition in Immobilienfonds. Die Gesellschaft hat hier 2020 30,2 Mio. € angelegt.
Bis Ende 2021 erhohte sich der Wert auf 75,5 Mio. €, davon 10,4 Mio. € in Immobilien-Spezialfonds und 65,1
Mio. € in Grundsticksbeteiligungen. Ein weiterer Ausbau der Immobilienanlagen ist geplant. Bei Immobilien-
fonds kommt neben dem allgemeinen Immobilienrisiko z. T. noch ein Wahrungsrisiko hinzu, welches teilweise
Uber wahrungskongruente Finanzierung und Waéhrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem
moglichen Abschwung am Immobilienmarkt, insbesondere Biroimmobilienmarkt, werden durch vorhandene
stille Reserven auf den Immobilien, Diversifizierung, Fokus auf sehr gute Lagen und maoglichst langfristige Miet-
vertrdge mit Mietern guter Bonitédt begrenzt.



Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten Vorfallen und Veranderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen. Ein wirksames Risikomanagement der operationellen Risiken wird durch eine sorgféltige
Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems (IKS) sichergestellt. Aulzerdem liegt das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflihrten Risikoinventur auf den operationellen Risiken. Die Angemessenheit und Wirk-
samkeit der internen Kontrollen werden durch die Interne Revision Uberwacht.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das Risiko mitarbeiter-
bedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen sowie eine weitgehend maschinelle
Unterstltzung der Arbeitsabléaufe begrenzt.

Im IT-Bereich sind Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen, die die Sicherheit der Programme
und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs gewahrleisten. Die IT-Infrastruktur ist fir das Katastro-
phenfall-Szenario redundant ausgelegt. Wiederanlauf-Tests werden regelméaRig durchgeflihrt. Die Verbindung
zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem aktuellen Standard entsprechend geschiitzt. Zudem
werden Cyberrisiken im Handlungsfeld ,Informationssicherheit” der IT-Strategie berlicksichtigt. Im Rahmen
der strategischen Initiative , Digitalisierung nutzen” sieht die IT-Strategie der DEVK eine weitgehende Transfor-
mation der Anwendungslandschaft in die Cloud vor.

Die Einschrankungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sind weiterhin sowohl im Kundenkontakt als
auch im Innendienst sptrbar. Das bereits im Rahmen der Risikoinventur dokumentierte Pandemie-Risiko wurde
zu Beginn der Corona-Pandemie neu bewertet. Es wurde ein Krisenstab eingerichtet, der regelmaRig tagt. Ver-
haltens- und HygienemafimafRnahmen wurden intensiviert und Geschaftsreisen eingeschréankt. Der Anteil von
Homeoffice wurde erheblich ausgeweitet. Flr den Fall einer SchliefSung eines Geschaftsgebaudes ist vorgese-
hen, dass vollstandig auf Homeoffice-Arbeitsplatze und verfligbare Regionaldirektionen ausgewichen wird. Im
Vertrieb wird zunehmend Videoberatung eingesetzt. AuRerdem wird der Direktvertrieb forciert.

Das Notfallmanagement baut auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse auf. Sie beschreibt die Ziele und
Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle und MaRnahmen zu deren Bewaltigung.

Rechtliche Risiken gehoéren auch zu den operationellen Risiken. Die DEVK hat ein Compliance Management
System etabliert, das die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vorgaben gewahrleistet.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitadtsverordnung werden erfiillt.

Insgesamt kénnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage fihrt und damit den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnte.

KoéIn, 11. Mérz 2022

Der Vorstand

Gallus GroBmann
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Anlage zum Lagebericht

Bewegung des Bestandes an Versorgungsverhiltnissen im Geschaftsjahr 2021

Anwarter
Ménner Frauen
Anzahl Anzahl

|. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres

139.535 47.738
Il. Zugang wahrend des Geschéftsjahres
1. Neuzugang an Anwartern, Zugang an Rentnern 17.788 5.470
2. sonstiger Zugang 4 5
3. gesamter Zugang 17.792 5.475
Ill. Abgang wahrend des Geschéftsjahres
1. Tod 232 41
2. Beginn der Altersrente 2.265 760
3. Invaliditat 152 61
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf - -
5. Beendigung unter Zahlung von Betragen 3.068 868
6. Beendigung ohne Zahlung von Betragen 61 16
7. sonstiger Abgang 41 7
8. gesamter Abgang 5.819 1.753
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 151.508 51.460
davon:
1. nur mit Anwartschaft auf Invaliditdtsversorgung - -
2. nur mit Anwartschaft auf Hinterbliebenenversorgung - -
3. mit Anwartschaft auf Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung - -
4. beitragsfreie Anwartschaften - -
5. in Ruckversicherung gegeben - -
6. lebenslange Altersrente - -
7. Auszahlungsplan mit Restverrentung - -
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Invaliden- und Altersrenten Hinterbliebenenrenten

Summe der Summe der Jahresrenten
Manner Frauen Jahresrenten Witwen Witwer Waisen Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl Tsd. € Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.252 1.072 2.716 185 39 11 146 30 5
525 163 511 27 2 - 16 1 -
- - 20 - - - 1 - -
525 163 531 27 2 - 17 1 -
43 4 25 2 2 - 4 1 -
- - - - - 1 - - 1
- - 3 - - - 1 - -
43 4 28 2 2 1 5 1 1
3.734 1.231 3.219 210 39 10 158 30 4
3.283 1.077 2.724 - - - - - -
198 56 165 - - - - - -
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2021

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstiande
I.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.390.107 97
Il. geleistete Anzahlungen 24.490 2.357
3.414.597 2.454
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbunden Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 65.100.000 30.200
2. Beteiligungen 4.402.150 3.017
69.502.150 33.217
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 34.321.303 20.459
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 776.539.804 712.359
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 413.239.130 401.412
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 19.704.405 -
1.243.804.642 1.134.230
1.313.306.792 1.167.447

C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

— Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 523.424.632 366.061

D. Forderungen

|. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:

1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 247.797 224

2. Vermittler 290.573 302
538.370 525

Il. Sonstige Forderungen 11.685 2.682
davon: 550.055 3.208

an verbundene Unternehmen: - € 1.026

E. Sonstige Vermodgensgegenstande

|. Sachanlagen und Vorréte 342.270 302

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 521.904 37
864.174 339

F. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 991.590 513
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 12.209 13
- 1.003.798 525
Summe der Aktiva 1.842.564.048 1.540.034

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen
den gesetzlichen und aufsichtsbehoérdlichen Anforderungen gemafd angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Kéln, 10. Méarz 2022 Der Treuhéander Sulitzky
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 5.000.000 5.000
Il. Kapitalriicklage 8.153.766 8.154
I1l. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Riicklage 500.000 500
2. andere Gewinnricklagen 680.000 680
1.180.000 1.180
14.333.766 14.334
B. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsriickstellung 1.240.428.915 1.107.006
II. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versorgungsfalle 1.751.451 1.650
I1l. Ruckstellung fur erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung 54.265.568 47.089
1.296.445.934 1.155.746
C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermégen
fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Deckungsriickstellung 523.424.632 366.061
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 462.100 395
Il. Steuerrlckstellungen - -
IIl. Sonstige Rickstellungen 64.412 123
- 526.512 518
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft gegentiber
1. Arbeitgebern 1.421.045 2.693
2. Versorgungsberechtigten 290 5
1.421.335 2.698
II. Sonstige Verbindlichkeiten 6.411.870 677
davon: 7.833.205 3.375
gegenlber verbundenen Unternehmen: 5.553.369 € 466
Summe der Passiva 1.842.564.048 1.540.034

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten Passiva B. |. und C. eingestellte Deckungsrickstellung in Hohe von
1.763.853.546,61 € unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf Grund des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG erlassenen
Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Kéln, 10. Mérz 2022 Der Verantwortliche Aktuar Lammert
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

‘ € € Vorjahr Tsd. €
l. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage
— Gebuchte Beitrédge 259.562.514 218.678
2. Beitrage aus der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung 5.037.719 4.270
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 1.707.704 -
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 26.376.326 25.990
c) Ertrage aus Zuschreibungen 3.138 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.266.426 6.459
30.353.594 32.450
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 58.571.886 28.783
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrédge 3.634.646 3.010
6. Aufwendungen fir Versorgungsfélle
a) Zahlungen fir Versorgungsfalle 44.256.669 35.091
b) Verédnderung der Rickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfélle 101.068 860
44.357.737 35.950
7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Rickstellungen
— Deckungsrlckstellung -290.786.691 -204.090
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlckerstattungen 12.213.803 10.511
9. Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.270.998 1.825
b) Verwaltungsaufwendungen 2.879.372 2.205
- 5.150.370 4.030
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fr die Kapitalanlagen 249.533 227
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 766.287 244
c¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 468.295 31.104
- 1.484.115 31575
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 1.808.620 -
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 1.161 -
13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 1.357.862 1.035
Il. Nichtpensionsfondstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 26.255 157
2. Sonstige Aufwendungen 1.106.456 959
-1.080.201 -802
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 277.661 233
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 75.509 27
5. Sonstige Steuern 2.151 6
77.660 33
6. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne 200.000 200
7. Jahresuberschuss - -
8. Einstellungen in Gewinnriicklagen
—in die gesetzliche Ricklage - -

9. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet und
mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméaRig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlagegutern, die
dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend
mit dem Anschaffungsjahr. Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere erfolgte
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem An-
lagevermdgen zugeordnet werden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermdgen zuzuordnen sind, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Sofern in friiheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vor-
genommen, wenn diesen Vermdgensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hdherer Wert beigemessen
werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Hohe der Anschaffungskosten oder auf den niedrigeren
Borsenwert.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Zero-Namensschuldver-
schreibungen wurden mit ihren Anschaffungskosten, zuzlglich des in Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und
der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zinsanspruchs, aktiviert.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu-
zlglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetrdagen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Das Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde gemaR § 341 Abs.
4 Satz 2 und 8§ 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Auf
Grund der Bestimmungen in den Pensionsplanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensi-
onsfonds im Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert worden.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten abzlglich notwendiger Einzelwertberichtigungen ange-
setzt. Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt.
Bei geringwertigen Anlagegutern, die dem Sammelposten zugefiihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber
funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Anderenfalls wurden diese im Jahr der An-
schaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden hauptséchlich die noch nicht falligen Zinsanspru-
che zu Nennwerten angesetzt.
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Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlicksichtigung des individuellen technischen
Beginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundsétzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter
Beachtung der Vorschriften des &8 341f HGB und des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG sowie den zugehorigen Rege-
lungen der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV). Die Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter
Berlcksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fur Vertrdge im Rentenbezug erfolgte eine Nachres-
ervierung bezlglich zukinftiger Verwaltungskosten sowie eine biometrische Nachreservierung. Die Deckungs-
rickstellung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven
Methode ermittelt, die Ubrige Deckungsrickstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungs-
rlickstellung (Garantien des Pensionsfonds) fir Anwarter wurde prospektiv mit einem vom Zeitpunkt des Ver-
tragsbeginns abhéngigen Rechnungszins zwischen 0,9 % und 3,25 % ermittelt; die Mindestdeckungsrlickstel-
lung fir laufende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins zwischen 0,9 %
und 2,25 % ermittelt. Es wurden modifizierte HEUBECK-Richttafeln 2005 G sowie DAV-Sterbetafeln 2004 R
verwendet.

Der Schlusslberschussanteilfonds wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussliberschussanteilfonds erfolgte gemak § 15 Abs.
5 und 6 RechPensV. Der Diskontierungszinssatz betragt 0,5 % p. a.

Die Betrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wurden fir die bis zum
Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versor-
gungsfélle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen Versorgungsfalle wurden auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhéaltnisse wurden ebenfalls bertick-
sichtigt.

Die Ruckstellung enthalt auch Betrage fur die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemafd der Satzung, den gesetzlichen
Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den Pensionsplanen.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode
auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde auf Basis der bisher gul-
tigen Rickstellungsabzinsungsverordnung als 10-jahriger Durchschnitt festgelegt. Er wurde mit 1,87 % (Vor-
jahr 2,30 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (8 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p. a., die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 1,95 %, 1,6 % bzw.
1 % p. a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemessen sich nach dem
nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéft und die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit
dem Erflllungsbetrag bewertet.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene der Organtragerin
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KalIn.



Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis

Il. im Geschéftsjahr 2021
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Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr ~ Zugadnge buchungen Abgénge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 97 1.334 2.333 - - 374 3.390
2. geleistete Anzahlungen 2.357 1 -2.333 - - - 25
3. Summe A. 2.454 1.335 - - - 374 3.415
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30.200 34.900 - - - - 65.100
2. Beteiligungen 3.017 1.485 - 100 - - 4.402
3. Summe B. I. 33.217 36.385 - 100 - - 69.502
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 20.459 123.120 - 108.494 3 766 34.321
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 712.359 82.505 7 18.331 - - 776.540
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 401.412 14.328 - 2.500 - - 413.239
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen - 19.704 - - - - 19.704
4. Summe B. II. 1.134.230  239.656 7 129.325 3 766 1.243.805
insgesamt 1.169.901 277.376 7 129.425 3 1.140 1.316.721

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande handelt es sich um planméaRige Abschrei-

bungen.

Entwicklung der im Aktivposten C. erfassten Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2021

Nicht Nicht
Bilanzwerte Um- realisierte realisierte Bilanzwerte
Vorjahr ~ Zugénge buchungen Abgénge Gewinne  Verluste Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
Sonstige Kapitalanlagen
- Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 366.061 108.040 - 7.440 58.572 1.809 523.424
insgesamt 366.061 108.040 - 7.440 58.572 1.809 523.424
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Erldauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen
Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen, geméaR &8 341b Abs.
2 HGB dem Anlagevermdégen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2021 folgende Buch-

und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 65.100.000 69.846.674
2. Beteiligungen 4.402.150 4.402.150
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und
andere nicht verzinsliche Wertpapiere 34.321.303 35.662.845
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 776.539.804 950.403.902
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 413.239.130 440.358.091
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 19.704.405 22.166.429
insgesamt 1.313.306.792 1.522.840.091
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.275.306.792 1.483.933.070
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermdgen geméf § 341b Abs. 2 HGB 786.939.799 960.641.814

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 15,0 Mio. € enthalten. Diese entfallen
auf Aktien, Investmentanteile, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Inhaberschuldverschreibungen und
Namensschuldverschreibungen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart verschiedene Bewer-
tungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung fir Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgte zum Buchwert
oder Marktwert. Der Zeitwert der Beteiligungen an Immobiliengesellschaften bestimmt sich aus der Bewer-
tung der Immobilienobjekte zum Marktwert.

Sowohl die Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festverzinsliche Wertpapiere
als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen Wertpapiere wurden mit den Bérsenjahres-
abschlusskursen bewertet.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden ge-
mafd § 36 RechPensV i. V. m. 8 56 RechVersV auf der Grundlage der Renditestrukturkurve zu jeweils marktiib-
lichen Konditionen ermittelt.



332 333

Finanzinstrumente i. S. d. § 285 Nr. 18 HGB, die (iber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile und andere festverzinsliche Wertpapiere 10.400 10.238
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 119.640 112.655
Namensschuldverschreibungen 116.959 109.131

Abschreibungen gemaft &8 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt ist, diese Wertpa-
piere bis zu ihrer Félligkeit zu halten bzw. nach unserem Bewertungstool oder unseren Analysen nur von einer
vorlibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Zu Aktiva B. I.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ergebnis des letzten

Anteil Eigenkapital Geschéftsjahres
in % € €

DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS,
Luxemburg (L) 2,25 798.333.515 2 35.288.482 2
DRED S.C.S. SICAV-FIS, Luxemburg (L) 16,44 337.582.159 35.246.973

2 Basis Teilkonzernabschluss

Zu Aktiva C.

Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €

Monega Rentenfonds 285.696 28.515.352
Monega Aktienfonds 3.861.953 494.909.280
insgesamt 523.424.632
Zu Aktiva F
Rechnungsabgrenzungsposten
noch nicht féllige Zinsforderungen 991.590 €
Vorauszahlungen fir zuklinftige Leistungen 12.209 €

1.003.799 €
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Zu Passiva A. |.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Héhe von 5.000.000 € ist in 5.000.000 nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Zu Passiva B. |. und C.

Deckungsriickstellung

Fir Verpflichtungen aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden Deckungsrickstellungen in Hohe von insgesamt
1.763.853.547 € gebildet. Davon waren 523.424.632 € im Posten , Pensionsfondstechnische Rickstellungen
entsprechend dem Vermdgen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern” auszuweisen.
Die prospektiv ermittelte Mindestdeckungsrlickstellung (Garantien des Pensionsfonds) betragt 1.212.479.427 €.
Damit schlief3t die bilanzierte Deckungsrickstellung die Mindestdeckungsrickstellung ein.

Zu Passiva B. lll.

Rickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattung

Stand 31.12.2020 47.089.483 €
Entnahme 5.037.719 €
Zuflihrung 12.213.803 €
Stand 31.12.2021 54.265.567 €
Zusammensetzung Tsd. €
bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile 4.140
Schlussiberschussanteile 1.240
Schlussiberschussanteilfonds 25.790

ungebundener Teil 23.096
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Selbst abgeschlossenes Pensionsfondsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
gebuchte Beitréage
— laufende Beitrdge 206.484 171.902
— Einmalbeitrage 53.078 46.776
gebuchte Beitrage
- mit Gewinnbeteiligung 259.563 218.678
gebuchte Beitrage
— beitragsbezogene Pensionsplane 259.563 218.678

Provisionen und sonstige Beziige der Vertreter, Personalaufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Vertreter 818 721
2. Sonstige Beziige der Vertreter - -
3. Lohne und Gehélter 244 242
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 40 56
insgesamt 1.102 1.019

Es existierten keine Rickversicherungsvertrage.

Die Pensionsrickstellung fir die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeiter wird
bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanziert. Die Zuftihrung zur Pensionsriick-
stellung mit Ausnahme der Zinszuflhrung wird der DEVK Pensionsfonds-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 261.825 €. Die Ruhegehélter friiherer Vorstandsmitglieder
bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 7.679 €. Flr diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2021 eine Pen-
sionsrlickstellung von 160.977 € bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 62.803 €. Die
Beiratsbezlige betrugen 27.069 €.

Ertrage aus Kapitalanlagen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 1.708 -
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 21.168 19.641
c) Ertrage aus Zuschreibungen 3 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.905 5.869
Ertrage aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 5.208 6.350
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 361 590

insgesamt 30.353 32.450
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Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fur Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Aufwendungen fir sonstige Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen 247 221
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 766 244
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 323 1433

Aufwendungen fir Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Aufwendungen fir sonstige Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

fir die Kapitalanlagen 3 6
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 145 29 671
insgesamt 1.484 1579

Seit dem Geschéftsjahr 2015 werden die Beitrdge an den Pensions-Sicherungs-Verein direkt durch die Arbeit-

geber vorgenommen.

Abschlusspriiferhonorare
Fir Leistungen, die der Abschlussprifer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) fir das Unternehmen
erbracht hat, wurden im Geschaftsjahr 33.418 € aufgewendet (inkl. 5.983 € Minderaufwand fir 2020). Diese

entfielen in vollem Umfang auf Abschlussprifungsleistungen.
Sonstige Angaben

Unterschiedsbetrag nach 8 253 Abs. 6 HGB
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt zum Stichtag 34.035 € (Vorjahr 39.709 €) und resultiert

aus der Pensionsrlckstellung.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres kam es zu einem Kriegsausbruch in der Ukraine. Die wirtschaftlichen
Folgen des Krieges ergeben sich fiir die DEVK insbesondere aus der zunehmenden Unsicherheit an den Kapi-
talmarkten. Die Auswirkungen auf die zukinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage lassen sich im Moment

nur schwer abschatzen.
Allgemeine Angaben
Die DEVK Pensionsfonds-AG, Kdéln, ist beim Amtsgericht KéIn unter der Handelsregisternummer HRB 36041

eingetragen.

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans und des Aufsichtsrats befinden sich vor dem La-

gebericht.

Unser Unternehmen verflgt nicht Uber eigenes Personal.
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An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln, mit
100 % beteiligt. Diese hat gemald § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss aufstellt, in den das Unternehmen einbe-
zogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler StralRe 190, 50735 KdéIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt und wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Uberschussbeteiligung der Versorgungsanwarter und Versorgungsempfinger

Die Versorgungsanwarter und die Versorgungsempfanger werden gemaR den Festlegungen in den jeweiligen
Pensionspldnen an den erwirtschafteten Uberschiissen beteiligt. Dazu werden gleichartige Vertrage in Risiko-
klassen zusammengefasst und diesen die entstandenen Uberschiisse verursachungsgerecht zugeordnet.

Der einzelne Vertrag erhilt Anteile an den Uberschiissen seiner zugehérigen Risikoklasse.

Die Uberschiisse werden wie folgt verwendet:

Versorgungsanwartschaften
Die falligen Uberschussanteile werden dem Anlagestock zugefiihrt und erhdhen damit die Anzahl der Anteilein-
heiten flr den Vertrag.

Versorgungen im Leistungsbezug
Die falligen Uberschussanteile werden zur Erhéhung der (laufenden) garantierten Versorgungsleistung verwen-
det. Diese Erhéhungen sind ihrerseits wiederum Uberschussberechtigt.

In Abhangigkeit von dem zugrunde liegenden Tarif sowie dem Vertragsstatus wird folgende Uber-
schussbeteiligung fiir das Geschaftsjahr 2022 festgelegt:
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Versorgungsanwartschaften

Die Versorgungsanwartschaften erhalten folgende Uberschussbeteiligung:

Tarife Grunduber- Zinslber- Schlusslber-
schussanteil Risikolberschussanteil schussanteil schussanteil
ergénzende ergénzende
Erwerbs- Hinter-
minderungsrente bliebenenrente
in % des in % des in % des
Uberschuss- Uberschuss- Uberschuss- in % des in % des
berechtigten berechtigten berechtigten mafgebenden mafdgebenden
Beitrags Risikobeitrags Risikobeitrags Garantiekapitals Garantiekapitals
DB2, DB2U,
DB2_1, DB2U_1,
VM1, VM1U 0,1 65,0 54,0 0,0 2,4
TAV/NE/02, TAVU/NE/02 0,4 - - 0,0 2,5
TAV/02, TAVU/02 0,7 - - 0,0 2,5
ZIGU 0,7 - - 0,0 2,4

Versorgungen im Leistungsbezug

Die laufenden Renten aller Tarife erhalten in Abhangigkeit vom Jahr des Rentenbeginns und der Leistungsart

einen Zinstberschussanteil in folgender Hohe:

Rentenbeginn

Leistungsart

ZinsUberschussanteil
in % des mafdgebenden
Deckungskapitals

bis 31.12.2011

01.01.2012 -31.12.2014

01.01.2015-31.12.2016

01.01.2017 - 31.12.2021

ab 01.01.2022

Invalidenrenten', Hinterbliebenenrenten
Altersrenten’, Auszahlungspldne
Invalidenrenten', Hinterbliebenenrenten
Altersrenten’, Auszahlungspldne
Invalidenrenten', Hinterbliebenenrenten
Altersrenten’, Auszahlungspldne
Invalidenrenten', Hinterbliebenenrenten
Altersrenten’, Auszahlungspldne
Invalidenrenten', Hinterbliebenenrenten
Altersrenten', Auszahlungsplane

0,00
0,00
0,452
0,457
0,95?
0,957
1,30
1,30
1,95
1,95

'inkl. einer evtl. eingeschlossenen Hinterbliebenenrentenanwartschaft.
2Die Uberschisse werden zur Gegenfinanzierung einer biometrischen Nachreservierung verwendet.

Grund- bzw. RisikotUberschussanteile werden nicht gewahrt.

KélIn, 11. Marz 2022

Der Vorstand

Gallus GroRBmann
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DEVK Pensionsfonds-Aktiengesellschaft, Kéin

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DEVK Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Kéln — bestehend aus der Bilanz

zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.

Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der DEVK Pensionsfonds Aktiengesellschaft fir das

Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmafiiger Buchfliihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefliigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemald &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefliihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltliche gepriiften Lageberichtsanga-
ben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum
Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiih-
rung ein den tatsadchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. DarUber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der FortfUihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstoften oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-

riber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reakti-
on auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betrligerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuRerkrafts-
etzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen

Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.
Koln, den 25. Mérz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klitsch Hansen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschéftsjahres 2021 die Geschéftsflihrung des Vorstands auf Grund schrift-
licher und mundlicher Berichterstattung laufend Uberprift. Er hat in zwei Sitzungen des Aufsichtsrats getagt
und beraten sowie zwei Telefonkonferenzen abgehalten und sich dabei tber die geschéaftliche Entwicklung, die
Geschéftspolitik und die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Der Verantwortliche Aktuar hat an der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlauterungsberichts zur versicherungsmathema-
tischen Bestéatigung berichtet. Der Aufsichtsrat erhebt gegen den Bericht des Verantwortlichen Aktuars keine

Einwendungen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf den gesetzlichen Vorschriften zum Abschlussprifer
bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss und Lagebericht 2021 geprift. Diese Prifung
hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Auf-

sichtsrat hat die Priifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Jahresabschluss 2021 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr
die geleistete Arbeit aus.

Koéln, 18. Mai 2022

Der Aufsichtsrat

Zens
Vorsitzender



